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園情境中，這一命名卻呈現某

種反向操作：原住民學生與教

師主動參與命名，將「保留

地」轉化為一個由原住民族自

己界定用途、自己管理與實踐

的校園空間。

就教育行政而言，這反映

出學校在校園治理上給予一定

程度的自治空間，允許原專班

與相關社群對特定校園區塊具

有較高的詮釋權與使用主導

權。這樣的安排挑戰了傳統由

校方單一主體決定校園空間功

能的治理模式，也為多元文化

教育在校園層次提供具體實作

場域。

作為「全民原教」的政策

工具：原住民保留地後續又與

「原民生活節」等活動結合，

成為推動「全民原住民族教

育」的核心場域之一。透過在

此舉辦活動、課程與工作坊，

學校試圖讓非原住民學生在日

常生活中接觸原住民族文化，

而非僅在課堂上以認知性知識

理解「原住民議題」。

這裡呈現出一個重要的教

育行政理念轉折：原住民族教

育不再被視為只針對原住民學

生的「補救」或「補強」措

施，而是被定位為全體師生共

同面對的公民教育與多元文化

教育內容。原住民保留地在此

扮演的是一種「政策工具」的

角色：透過空間與活動設計，

將原住民族議題從邊緣推向校

園公共議題的中心。

結語：從「專班」與「保留地」到
大學治理的再思考
綜合以上分析，可以看

出，暨南國際大學的原住民族

專班與校園原住民保留地，已

超出傳統「招生措施」或「校

園造景」的範疇，實質上牽涉

到大學如何重新理解自身與原

住民族社群的關係，以及如何

在治理架構中納入原住民族教

育權與多元文化正義。

從教育行政研究的觀點，

暨大的經驗可被視為一個具代

表性的個案：在中央政策倡

議、地方原鄉脈絡與大學自主

治理之間，學校透過設立專班

與規劃校園空間，嘗試建構一

套兼顧專業培育、文化維護與

社群連結的制度配置。未來的

研究可以進一步從組織變革、

政策工具效果與利害關係人參

與等面向，持續追蹤這些制度

安排如何被實作、調整與再解

釋。

工專班之後，暨大又陸續規

劃護理學系與長期照護相關

的原住民族專班。從教育行

政的面向來看，這顯示出學

校正由單一原專班走向「多

專業、跨領域」的原住民族

人才培育佈局。

一方面，這樣的佈局符合

中央對偏鄉與原鄉地區醫療、

長照人力不足問題的政策關

注，也有助於學校在高齡與長

照政策環境中爭取資源。另一

方面，對原住民族社群而言，

這代表大學逐漸將原住民族視

為「政策夥伴」，而非單純的

「受服務者」；原住民族學生

不只是被動接受照顧的對象，

而是被培育為具備專業能力、

可以在原鄉提供文化敏感服務

的照顧者。

校園「原住民保留地」的規劃與
治理意涵
從象徵到治理——校園空

間的再定義：相較於學程與專

班層次的制度設計，暨大在校

園中規劃的「原住民族環境教

育場域」，同學習慣稱呼為

「原住民保留地」，則是從空

間治理與校園文化入手的實

踐。此一場域位於圖書館後

方，由原專班師生共同參與規

劃與建置，透過種植作物、搭

建傳統形式建物等方式，打造

出一個結合教學、實作與文化

展演的場域。

從教育行政的角度看，這

不是單純的景觀美化工程，而

是對校園空間權的重新分配與

詮釋。過去，大學校園多以抽

離在地脈絡的現代建築與設施

為主體，原住民族文化即使出

現，也多以展覽或活動的形式

短暫呈現。暨大原住民保留地

的設置，則是在日常校園動線

中嵌入一個「原住民族視角的

空間節點」，讓原住民族不再

只是校園中的少數個體，而是

能在空間上具體「現身」。

命名為「保留地」——權

力與歷史的再詮釋：值得關注

的是，此一場域在校內票選命

名過程中，被命名為「原住民

保留地」。在台灣歷史與法制

語境下，「保留地」一詞與國

家對原住民族土地的管制與規

範密切相關，往往帶有被動、

被管理的意味。然在暨大的校

暨大——原民專班與校園原住民保留地
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